





RAPPORT D’AUDIT DES COMPTES ANNUELS
Période allant du 1er janvier au 31 décembre 2021
PROJET CENTRE D'EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER (CEA-MEM)

Monsieur le Coordonnateur,

INTRODUCTION

En exécution de la mission d’audit des comptes annuels du Projet Centre d’Excellence Africain
Mines et Environnement Minier (CEA-MEM) qui nous a été confiée, nous avons 'honneur de vous
présenter notre rapport d'opinion sur les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021.

A. OPINION

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels présentés a I'annexe 2 ci-jointe du Projet « Centre
d’Excellence Africain Mines et environnement Minier (CEA-MEM) objet de 'accord de crédit AFD
N°CCI 167901 T qui comprennent :

- Le tableau Emplois ressources ;
- Les notes explicatives

A notre avis, les comptes annuels du CEA-MEM pour la période allant du 1¢r janvier au 31 décembre
2021 joints a 'annexe 2, sont réquliers et sincéres et présentent dans tous leurs aspects significatifs
une image fidéle des activités exécutées par le Projet au cours de la période allant du 1¢r janvier au 31
décembre 2021 et de la situation de trésorerie dudit Projet au 31 décembre 2021 conformément aux
principes comptables du SYSCOHADA Révisé et aux termes de I'accord de financement dudit Projet.

B. FONDEMENT DE L’OPINION

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit ISA telles que définies par
I'IFAC. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Nous sommes indépendants du Projet conformément au Code d'éthique et de déontologie de la
profession et nous avons satisfait aux autres responsabilités éthiques qui nous incombent selon ces
regles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit.
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C. RESPONSABILITES DE L'UNITE DE COORDINATION DU CEA MEM

Les comptes annuels du CEA MEM ont été établis et arrétés par I'Unité de Coordination du Projet
(UCP).

L'UCP est responsable de la préparation et de la présentation sincére et fidéle des comptes du CEA
MEM conformément aux régles et méthodes comptables applicables aux Projets de développement et
aux dispositions de I'Agence Frangaise de Développement ainsi que du contréle interne qu’elle estime
nécessaire pour permettre la préparation de comptes annuels exempts d’anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Il incombe a I'Unité de Coordination du Projet (UCP) de surveiller le processus d'élaboration de
linformation financiére du Projet.

D. RESPONSABILITES DE L’AUDITEUR RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, et d'‘émettre un rapport d’audit contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux
normes « ISA » permettra de toujours détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s'attendre a ce que, prises individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilités pour l'audit des comptes annuels sont décrites de fagon plus détaillee dans
I'annexe 1 du présent rapport de I'Auditeur. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

E. FAIBLESSES DU CONTROLE INTERNE

Nous avons procédé & l'évaluation des mesures de controle interne qui ont été appliquées aux
opérations administratives, comptables et financiéres de la période sous revue.

Notre examen a consisté en la mise en ceuvre des diligences que nous avons jugées nécessaires pour
la validation des comptes du Projet. Par conséquent, les résultats de nos travaux ne peuvent prétendre
faire apparaitre les faiblesses de toute 'organisation administrative, comptable et financiére qui pourraient
étre mises en évidence dans le cadre d'un examen spécifique.

Les recommandations, objet du présent paragraphe, visent a aider les responsables ainsi que les
différents intervenants du Projet a améliorer la fiabilité des registres comptables, pour la préparation des
rapports financiers intermédiaires.

Nous saisissons cette occasion pour remercier tous les responsables de 'Unité de Coordination du CEA
MEM pour l'assistance qui nous a été apportée dans le cadre de notre intervention.
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1. Absence de manuel de procédures administratives, comptables et financiéres

a) Constat

Le projet ne dispose pas d'un manuel de procédures administratives, comptables et financiéres validé
par le Bailleur. Pour rappel, le manuel des procédures précise l'organisation, les principes de gestion,
les taches et procédures a appliquer dans le cadre de I'exécution des activités d’une organisation. If doit
étre actualisé pour prendre en compte les différents changements opérés au sein de l'entité.

b) Risque

Cette insuffisance ne permet pas au projet une bonne comptabilisation des opérations et une gestion
efficace des ressources du Bailleur.

¢) Recommandation

Les procédures de la Banque Mondiale étant différentes de celles de 'AFD, nous recommandons a
I'Unité de Coordination du CEA MEM de se doter d'un manuel de procédures adapté au financement
de I'AFD.

d) Commentaires du Projet :

Le projet prend bonne note de la recommandation. Toutefois, les projets CEA MEM et CEA VALOPRO
étant concomitamment gérés par 'INP-HB, la mutualisation de la gestion financiére administrative et
comptable par un seul responsable administratif et financier minimise les risques évoqués par vos
soins, vu que le manuel de procédure du CEA VALOPRO a regu l'avis de non-objection de I'AFD et est
appliqué par le CEA MEM. Néanmoins le projet se dotera d’un manuel de procédure actualisé soumis
au bailleur.

2. Incomplétude des piéces justificatives des dépenses

a) Constat
Pour la plupart des dépenses de missions, d'ateliers et séminaires, la mission d’audit note I'absence
des TDR, d'ANO sur les TDR, des ordres de mission et de certaines factures d’hétel. Il convient de
souligner que toutes les écritures comptables passées par le projet doivent étre justifiées par des
piéces probantes.

b) Risque

Remise en cause de la régularité et de la conformité des opérations effectuées.

c) Recommandation

Il est souhaitable que la liasse des documents ou piéces servant a justifier les opérations enregistrees
en comptabilité soit améliorée.
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d) Commentaires du Projet :

Le projet souligne que toutes les activités exécutées sont inscrites dans le plan de travail annuel
budgétisé ayant regu I'avis de non-objection du bailleur. Cela dit ces activités peuvent étre exécutées a
hauteur de 15 000 Euros sans l'avis du bailleur.

En ce qui concerne les piéces justificatives des dépenses, le projet souligne que ces dépenses sont
soumises aux régles trés strictes des dépenses publiques. A notre avis les piéces justificatives sont

probantes.

3. Archivage des dossiers des étudiants

a) Constat

Les dossiers de candidature et de demande de bourses des étudiants ne sont pas complets
conformément aux dispositions du Manuel des procédures.

b) Risque

Cette situation peut entrainer une remise en cause du processus de recrutement des étudiants ou de
demande de bourses.

¢) Recommandation
Nous recommandons au projet d'améliorer son systeme d’archivage des dossiers des étudiants pour

étre conforme aux dispositions du manuel de procédures.

d) Commentaire du Projet :

Le projet prend note et veillera a 'amélioration du systeme d’archivage des dossiers des étudiants.

Fait & Abidjan, le 27 Mai 2022

PoUR LE GROUPEMENT CE2C/PANAUDIT

KONDRO Oura
Expert-Comptable Diplomé
Commissaire aux comptes
Associé-Gérant CE2C
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ANNEXES
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RESPQNSABILITES DE L’AUDITEUR
RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Cette annexe fait partie intégrante de notre rapport d’audit financier et comptable.
Dans le cadre de nos diligences, nous nous conformons successivement :

= aux exigences des Normes Internationales d’Audit (ISA) et ;
= aux directives applicables aux financements de I'lDA et a I'accord de financement.

De maniére plus détaillée,

- nous nous conformons aux regles d'éthique relatives a l'audit des comptes annuels édictées par le
Code d'éthique et de déontologie ainsi que les regles d'indépendance qui encadrent la profession ;

- nous faisons preuve d’esprit critique qui implique d'étre attentifs aux éléments probants qui
contredisent d'autres éléments probants recueillis, aux informations qui remettent en cause la fiabilite
de documents et de réponses apportées aux demandes de renseignements a utiliser en tant
qu'élements probants, aux situations qui peuvent révéler une fraude possible, aux circonstances qui
suggerent le besoin de mettre en ceuvre des procédures d'audit en supplément de celles requises par
les Normes [SA ;

- nous faisons preuve de jugement professionnel lors de la conduite de I'audit en particulier pour les
décisions portant sur le caractére significatif et le risque d'audit, la nature, le calendrier et I'étendue des
procedures d'audit & mettre en ceuvre pour satisfaire les diligences requises par les normes ISA et
pour recueillir des éléments probants, le fait de déterminer si des éléments probants suffisants et
appropriés ont été recueillis, et si des travaux supplémentaires sont nécessaires pour atteindre les
objectifs des normes ISA et, par voie de conséquence, les objectifs généraux de I'auditeur, I'évaluation
des jugements de la direction portant sur le suivi du référentiel comptable applicable, le fondement des
conclusions tirées des éléments probants recueillis, par exemple I'appréciation du caractére
raisonnable des évaluations faites par la direction lors de I'établissement des comptes annuels ;

- nous préparons tout au long de I'audit une documentation qui founisse une trace suffisante et
appropriée des travaux, fondements de notre rapport d’audit et des éléments démontrant que l'audit a
été planifié et réalisé selon les Normes ISA et dans le respect des exigences législatives et
réglementaires applicables ;

- nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropries pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative résultant
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une erreur car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;




nous recueillons, le cas échéant, des éléments probants suffisants et appropriés concernant le respect
des dispositions des textes Iégislatifs et réglementaires dont il est admis qu'elles ont une incidence
directe sur la détermination des données chiffrées significatives enregistrées et l'information fournie
dans les comptes annuels, mettons en ceuvre des procédures d'audit spécifiques visant a identifier les
cas de non-respect d'autres textes législatifs et réglementaires qui peuvent avoir une incidence
significative sur les comptes annuels, et apporter une réponse appropriée aux cas avéres ou
suspectés de non-respect des textes Iégislatifs et réglementaires identifiés au cours de 'audit ;

nous foumissons également a la Coordination une déclaration précisant que nous nous sommes
conformés aux regles de déontologie pertinentes concemant l'indépendance, et leur communiquons,
le cas échéant, toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés
comme susceptibles d'avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes
connexes. Parmi les points communiqués a la Coordination, nous déterminons quels ont été les plus
importants lors de l'audit des comptes annuels de la période considérée : ce sont les points clés de
I'audit. Nous décrivons ces points dans notre rapport, sauf si la oi ou la réglementation en empéchent
la communication ou si, dans des circonstances extrémement rares, nous déterminons que nous ne
devrions pas communiquer un point dans notre rapport parce que I'on peut raisonnablement sattendre
a ce que les conséquences néfastes de la communication de ce point dépassent les avantages qu'elle
aurait au regard de l'intérét public ;

nous prenons connaissance du contrble inteme de la société afin de définir des procedures d’audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contrble
interne de la société. Lorsque des faiblesses significatives sont identifiées, nous les communiquons a
la direction, le cas échéant, a la Banque Mondiale ;

nous évaluons l'incidence sur l'audit des anomalies relevées et 'incidence sur les comptes annuels
des anomalies non corrigées, s'il en existe. Nous les communiquons au niveau approprié de la
direction, @ moins que ceci ne lui soit interdit par la loi ou la réglementation ;

nous apprecions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette demiére ;

nous apprécions la présentation d’'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les comptes annuels refletent les
opérations et événements sous-jacents d’une maniére propre a donner une image fidéle ;

nous obtenons des déclarations écrites de 'Unité de Coordination confirmant que celle-ci considére
avoir satisfait a ses responsabilités relatives a I'établissement des comptes annuels ainsi qu'a
I'exhaustivité des informations qui nous ont été fournies. En outre, nous confortons d'autres éléments
probants relatifs aux comptes annuels ou a des assertions spécifiques contenues dans ceux-ci au
moyen de ces déclarations écrites si nous estimons nécessaire ou si celles-ci sont requises par
d'autres normes ISA ;

nous avons |'obligation du respect du secret professionnel pour les faits, actes et renseignements dont
NOUS avons eu connaissance.












































